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UCZANiE

tego trzeba
sie hauczyc

W przyszlosci analfabetami nie beda ludzie
ktorzy nie umiejg pisac i czytac, ale di ktérzy

nie potrafia sie oduczac i uczy¢ na nowo-

To zdanie Alvina Tofflera, pisarza i futurologa, wartp
zapamietac. Bo rzeczywistosc coraz czesciej DeAzie
nas zmuszac do zmiany myslenia i dzialania
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2015 roku Destin Sandlin, amerykanski
inzynier i naukowiec, przeprowadzil -
ciekawy eksperyment. Stworzyl rower,
w ktorym zmienil mechanizm skrgtu
przedniego kola. Nazwal go ,odwrotnym
rowerem’ (ang. Backwards Brain Bicyc-

le). Kiedy chcemy skrgcic w prawo na tradycyjnym ro-
werze, skrecamy przednie koto w prawo. U Destina byto
odwrotnie. Gdy skrecalo sig kierownicg w prawo, kolo
kierowalo sie w lewo. Wydaje sig to nieprawdopodaobne,
ale nauka plynnej jazdy na tym nowym Jwehikule® za-
jela Destinowi 8 miesigey. Czemu? Bo przez lata uczyl
sie tradycyjnej jazdy. 1o, co umial, przeszkadzalo mu

w nauczeniu si¢ nowych kompetencji. Sandlin chaal
sprawdzig, czy to wyzwanie dotyczy tylko jego, wige 2a-
bral swoj rower w tournée po australijskich uczelniach
i... zadnemu z chetnych nie udato si¢ przejechac nawet
kawalka drogi, mimo dwustudolarowe) nagrody, ktorq
oferowal za ten wyczyn. Jak ten eksperyment ma si¢ do
pozarowerowe] rzeczywistosci? Prostor stale zmieniajq-
cy si¢ Swiat zaprasza nas do zmiany nawykow myslenia
i dzialania. To si¢ dzieje juk dzis | bedzie dale) roawijad
Kolejne ¢wiczenia pomoga ¢ uswiadomic sobie, co ju
umiesz, i okreslic, jaka drogq cheesz podazac. A takie
rozwina¢ wazng kompetencje prayszlosc, jaka jest
learning-unlearning, czyli uczenie sie | oduczanie
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TEMAT NUMERU KOMPETENCIE PRZYSZLOSCE

OBUDZ W SOBIE INSTYNKT ROZWOJU\

Zajmowanie si¢ Jaka¢ dzledzing przez wiele lat moze
utpi¢ w nas apetyt na zdobywanie nowej wledzy. Wy-
daje nam slg, e robimy co$ dobrze, ale czy motemy
robi¢ to lepie)? Cwiczenle to pomoze cl obudzié ched
roxwoju. To, co wiemy, determinuje to, jJak postrzegamy
raecoywistose. Widzimy ja w sposob ograniczony, przez
pryImat tego, co wiemy. Automatycznie wplywa to takze
na 1o, jak scukamy rozwigzan swoich problemow. Eksperc-
kodsd Mmoze nam o prostu preeszkadzad, bo rozwigzanie

z wezora) nie jest juz aktualne dzisiaj. Diatego ta Watne
jest zachowanie w sobie ciekawoscl | otwarto4ci

1. Zastanow sie nad tym, co juz umiesz. Pozkladaja- Vigie
umlejetno4ci na czynniki pierwsze, mozna odkrye¢: iakim 14
sobami dysponujemy, jakie mamy braki oraz co Jak 20e,.
malizowac. Zapisz swoje wnioski | odkrycia.

2. Sprawd? w tabeli ponizej, ktorych kompetencji theesz oo
oduczy¢, a ktore rozwinac. Chodzi o takie, dzieki ktgrym
lepie] poradzisz sobie w $wiecie VUCA.

W Swiat Warto sle uczy¢ Warto sie oduczaé
jest coraz bardziej
IMIENNY > Otwartosci na zmiany i rozwoj > Przywiazania do swo_ich nawy’»:Qw
> Zdolnosci oduczania sig i uczenia na nowo > Braku zainteresowania tr endami
> Otwartosci na niepewnos¢ > Przekonania o tym, ze jestesmy najlepsi
| > Dostrzegania u siebie paradoksu eksperta > Obojetnosci na zmiany wywotanymi technlogizm
! > Oporu wobec nieuchronnych zmian
NISPEWNY | > Radzenia sobie w chaosie, stresie i ciaglej zmianie > Przeswiadczenia, ze musze poradzi¢ sobie szm
[> Odwagi i radzenia sobie z trudnymi emocjami, np. wstydem > Tzw. gruboskornosci
| i zazenowaniem > Planowania wszystkiego z gary i byda zaminietym
| > Inteligencji emocjonalnej na zmiany
| > Proszenia 0 pomoc i pracowania w zespole
NIESEDNOZNACZNY I > Szybkiego testowania rozwigzania > Perfekcjonizmu
| > Proszenia o feedback > Czekania z wprowadzeniem swojego pomysie
| > Zwinnosci az bedzie idealny
Z2020NY > Ciekawosdi $wiata oraz kreatywnosci > Patrzenia na $wiat z jednego punktu widzenis
i > Umiejetnosci wynajdywania problemow i dostrzegania szans | i unikania SZerszego spojrzenia na problem lup =2
; > Rozwiazywania prople_mdw. uwiklanych se, ktore sie nadarzaia
' ? Knytycznego myslenia i dociekliwosci > Bycia zamknietym na rozwoj
| > taczenia wiedzy z réznych dziedzin > Zaspokajania sie pierwszym rozwiazaniem
GLoBaLNY | > Innych kuttur > Przeswiadczenia o swojej kulturze, 2o jest najeoss
| MIZDZYYULTUROWY > Komoe;engn komunikacyjnych, rowniez migdzykulturowych > Niezgodnosci i konfliktowosci
> Nastawienia na wspblprace | kompromis > Nieuwzgledniania trenddw swiatowych
| ?Mastawienia na ekologie | wyzsze dobro (ekocoaching) > Nastawienia na siebie (egocoaching) s
TRANSPARENTNY | : gfllcgmég::: ;}at;ﬁ:l; Iy ?zy;la wiarygodnym > Nieszczerosci i manipulacji
*poinym, aute ym | szczerym > Stosowania zasady _cel uswica srodki”
» Rozpoznawania | 2ycia Zgodnie ze swoim systemem wartosci
| ) 2 5:r{ifldorpo¢cﬁ swolef wizj )
| TECHNOLOGICZNY | > Siata technologil R S e —

| » Rozpoznanania ryzyka technologii
| > Umiejetnoscl korzystania {3l
| meditw

| > Umniejetnoscl komunikac
1 1ach rozpronszonych

LW DHRZY T T | Swiadomosel tyzyka ora

POWSTIIE CORAZ WOECE) | 2diowia

OGRINCTEN Y160 NAS | > Dbania o vork-ife balance
‘? AT AL, . 2 Tworrenta skutecznyeh gee
{ ’ 2 Deledyoenania | s,

VACAT v couehemg ST 4 10 LI 20

Swiata technologil, np. soclal

Il zdainej i odnajdywania sle w zespo-
2 swolch nawykow doth:)(—v?ﬁi o

SD0IOW | zarzadzanta nimi
owanlay empowermenty

> Bycia poza Swiatem wirtualnym
> Niekorzystania 2 sodial mediow

> Nastawienia na 2alatwianie ws2ystuch spyaw
face-to-face

> Pracoholizmy
> Pracowania solg bardziej nir w zespole
> Mn\mnmn.mumonlu
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3. Zapisz, czego nie umiesz. Jeszcze do niedawna bytle uwaza sle, ze powinnismy dazy¢ do Pi-shaped (dwie spe-

specjalista w jednej dziedzinie pomagalo. Dzisiaj zaczyna cjalizacje), a nawet Comb-shaped (3-4 specjalizacje).
nam wadzic, jesli nie dorzucimy do tego generalnej wie- Rozszerzaj wiec krag swoich zainteresowan, badz ciekawy
dzy o swiecie. Kreatywnos¢ polega na laczeniu odleglych i dowiaduj sie coraz wiecej, jednoczesnie specja-
skojarzen oraz byciu ciekawym. Wiele nowych rozwiazan lizujac w wybranych dziedzinach.

powstalo np. poprzez laczenie pomyslow zaczerpnietych

Z roznych dziedzin i obszarow. Nasz zestéw kompetencji
powinien wiec przypominac litere T. Linia pozioma w literze
symbolizuje 'dobre poslugiwanie sie wiedza ogolna w kilku
obszarach, np. zwigzanych z tym, czym sie zajmujesz. Linia

_ - e , ... > Pionowa kreska > To ktos, kto ma > Osoba T-shaped
pionowa symbolizuje specjalizacje w danym ze?kre5|e. DZ!SIa.j symbolizuje 0sobe, rozlegla wiedze, ale laczy specializacie
0 T-shaped people (ang. osobach w ksztalcie litery T) moWi o specializuiesie e jest specialista w jednej dziedzinie
sie jako o najbardziej cennych pracownikach. W zasadzie w jednej dziedzinie. w zadnym obszarze. Z szerokg wiedza.
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